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Inalternativaaimetoditradizionali, Bic-
chieri ha proposto una strategia di inter-
vento pit complessa, che coinvolge in pri-
ma persona i membri della comunita, ma
parte da studi di alto livello scientifico.
L'universita della Pennsylvania ospita un
programmaspecialeditrainingper gli ope-
ratori sociali Penn-UNICEF Summer Pro-
gram Advances in Social Norms and Social
Change. Bicchieri dirige anche un gruppo
di lavoro permanente, il Penn Social Nor-
ms Group (Penn SONG), un team di esperti
in psicologiaevolutiva, logica e statistica. Il
cambiamento nelle pratiche (igieniche, sa-
nitarie e morali) avviene solo quando é la
comunitalocaleafarsenecarico, esercitan-
do pressione sociale, attraverso la genera-
zione diaspettative normative. Per questo,
Bicchieri ha sistematizzato un programma
diresponsabilizzazione locale, Communi-
tyEmpowerment Program. Inalcunicasi,
fondamentale & 'uso della testimonianza,
specialmente di leader della comunita, cui
la comunita tributa rispetto e ascolto. Im-
pegnandoliinun processoriflessivo, ilme-
todo di Bicchieri li porta a confrontarsi con
ipropri valori, a volte abbandonando certe
praticheinragionedivaloripilifondamen-
tali. «Le dichiarazioni pubbliche sono im-
portanti per smantellare una pratica, mala
testimonianza & un’arma a doppio taglio,
perché un leader puo anche perdere credi-
bilita quando siopponeapratiche sostenu-
te da norme sociali molto radicate». Per
questo e fondamentale raccordareillavoro
sul campo al layoro scientifico. Di recente,
per esempio, Bill & Melinda Gates Founda-
tion ha finanziato laboratori per lamisura-
zione delle norme sociali in Kenya, all’in-
terno del progetto «Grand Challenge: Put-
ting Women and Girls at the Center of De-
velopment».

L’effetto rivoluzionario della metodolo-
gia di Bicchieri emerge anche consideran-
do P'altro soggetto interessato al cambia-
mento delle pratiche, ovvero le organizza-
zioni governative e non governative che fi-
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na preziosa annotazione in uno

dei due manoscritti autografi

dell’Infinito di Giacomo Leopar-

dicirivelache, inunaprimaver-
sione dell’Idillio, il poeta avrebbe usato
I'espressione «celeste confine, poi sosti-
tuita dalla piti celebre «ultimo orizzonte».
Il viaggio sublime compiuto dalla sua im-
maginazioneallavoltadell'infinitoprende
le mosse proprio dallo scavalcamento di
quellasiepeche, fungendodaostacolo,im-
pedisce allo sguardo di cogliere I'intera
ampiezza dell’orizzonte.

Leopardi predilige la profondita se-
mantica della parola «orizzonte», capace
di rappresentare, per il pensiero, sia un
preciso limite ostativo, sia un’apertura
spalancata verso infiniti spazi. Come an-
notaCéline Flécheux, nelsuobrillante Sag-
gio in cinquanta questioni dedicato a L'oriz-
zonte - oranell’elegante traduzione italia-
na di Giovanni Lombardo -, I'etimologia
del termine risale al verbo greco horizein,
che significa proprio «delimitare»: I'oriz-
zontehalafunzionedisepararenettamen-
te il cielo dalla Terra, due realta gia divisesi
quando, come racconta il mito secondo
Esiodo, Gaia si stacco da Urano facendolo
evirare dauno dei suoifigli. Per gli antichi,
T'orizzonte segnava il limite del mondo vi-
sibile ed era il principale punto di riferi-
mento astronomico, secondo la concezio-
ne geocentrica del mondo, utile a indicare
la posizione dell'osservatore rispetto alla
sfera celeste. Nella prima eta moderna, in
virti della nuova consapevolezza offerta
dalle scoperte geografiche, 'orizzonte as-
sunseiconnotatinon pittdiun confine da-
vanti al quale arrestarsi, bensi da dovere
oltrepassare.
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esposizionedel figlio allamalattia, Perin-
ertirelatendenza, dice Bicchieri «Bisogna
onvincerelacomunitichelabuonamadre
unamadre consapevole e informata, per-
hé attraverso la propria educazione puo
ducare meglio i figli. Questa & una consi-
erazione che avrariscontro. Sara ascolta-
1perchésirichiamaaivalorifondamentali
ellacomunita, lacuraperlaprole. Sitratta
olo di mostrare che ci sono strategie mi-
liori per onorare e realizzare i valori fon-
amentali di cura. Se invece si avvicina la
10cera dicendo che ha shagliato tutto ed &
na povera ignorante e che i valori del vil-
ggio sono ridicoli, si puo star certi che
essuno ascolteray. )
L’approccio tradizionale trascura I'im-
ortanza della norma sociale e quindi cal-
lamaleil tipo diintervento. Questo erro-
' & particolarmente importante nelle fasi
transizione sociale, nelle qualilalegisla-
raépiltavanzatarispettoaicostumiloca-
«Tradizionalmente, gli operatori non
rcano di dialogare con le strutture nor-
ative esistenti. Si fanno promotori di in-
rventi che calano dall’alto, cercando di
rtare il cambiamento imponendo divieti
aumentando le informazioni rilevanti.
a ¢ dimostrato che questi strumenti sono
sufficienti e molto raramente conseguo-
) i risultati intesi. In certi stati, come il
ingladesh, una legge proibisce il matri-
onio delle bambine, ma la pratica va
anti lo stesso». La legge in questo caso
N genera aspettative normative e quindi
n ha il sostegno della pressione sociale:
népercepitacomenormasociale equin-
non ¢sanzionatadalla pressione sociale,

nanziano le campagne per i diritti umani.
«I finanziatori sono interessati a progetti
che hanno un riscontro immediato. Ma i
dati sperimentali che abbiamo raccolto at-
traverso misurazioni accurate e ripetute
neltempodimostranochelestrategiediin-
tervento che mirano a produrre risultati
immediati non sono sostenibili». Si tratta
percio di cambiare anche gli obiettivi, non
sololestrategie, eadottare sistemi di misu-
razionedell'intervento chetenganotraccia
dei risultati e delle responsabiliti nel tem-
po. Sipuo intervenire solo operando insie-
me ai membri attivi della comunita locale,
sulla base di una comprensione approfon-
ditadi come funzionano le norme sociali, a
sostegno dei valori piti fondamentali, i va-
lori della cooperazione. Cambiare per il
meglioepossibile, mail progressonon puo
essere importato e imposto dall’alto. Deve
essere maturato dall’interno, dal basso.
«Quandolalegge ele norme sociali en-
tranoin conflitto, non ¢’ dubbio che pre-
valgono le norme sociali locali». Questo
non significa, come vorrebbero alcuni,
che la legge sia inerte. Né dice alcunché a
proposito dellanatura dei principi coope-
rativi e della loro presunta incapacita di

vincolareinmodo universale. Cio che Bic-

chieri dimostra ampiamente, invece, con
argomenti filosofici e con esperimenti
davvero innovativi, & che c’¢ qualcosa di
peggiore della malaftia, del contagio e
dello stupro. Di tutti questi mali, il piui te-
muto ¢ lamarginalizzazione, lamorte so-
ciale, Questo spiega la résistenza al cam-
biamento di pratiche dannosein certe co-
munita lontane e spiega anche, forse con
altrettantadrammaticachiarezza, il com-
portamentodegliadolescentiedialtre ca-
tegorie di agenti sotto pressione sociale
nelle societa avanzate,
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alism (Routledge, 2014), secondo il
ale «lascienzaé trasformatain unmer-
o nel quale le universita devono com-
ere per una quota di mercato», scena-
che solleva una serie di domande: co-

si sta trasformando I'essenza della
duzione scientifica di oggi? Come si
ifigura I’agenda dell’open science? Chi
ernale citazionideldiscorso scientifi-

Quali sono le strategie per la open
nce e la open innovation fatte proprie
leagenzie dellaricerca, daunaparte, e
leuniversitae daglientidiricerca, dal-
13, a livello nazionale, europeo e glo-
2?Sievidenziaintalmodoilruolodelle
ve tecnologie e di come le infrastrut-
> di ricerca si trasformino da infra-
itture digitali in infrastrutture sociali

per realizzare il passaggio dall’innova-
zione tecnologicaall’innovazione sociale
e infine all’innovazione culturale. Nella
prospettiva dell’accesso aperto (open
source, open government, open data, open
culture, open science), diventa chiaro co-
me il patrimonio culturale digitale pub-
blico faccia da motore perla crescita della
societa. Da notare il ruolo di apripista
svolto dal Cnr, che ha firmato gia nel no-
vembre 2012 Ia Berlin Declaration on Open
AccesstoKnowledgein the Sciences and Hu-
manities, coordina la partecipazione ita-
liana a molte infrastrutture di ricerca eu-
ropee e sta partecipando a importanti
progetti e infrastrutture nazionali a so-
stegno dell’istanza open, primo fra tutti il
progetto della Guglielmo Marconi Scien-
ce &amp; Technology Digital Library.
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Oggisappiamobenechel’orizzontenon
esiste come entita oggettiva: esso & sola-
‘mente la proiezione della percezione sog-
gettivadello spazio terrestre da parte diun
individuo collocato in un determinato
punto del globo. Il cosiddetto orizzonte
“sensibile” ¢ dunque un paradosso percet-
tivo: occorre una sede stabile su cui pog-
giare i piedi per perscrutarlo, eppure esso
sidislocacontinuamenteinsiemeallospo-
starsi dell’osservatore. Pur sapendo ditro-
varci in un universo senza centro, tuttavia
nell’esperienza quotidiana continuiamo a
percepircicomeil pernocentrale diunaco-
struzione dello spazio che ruota attorno a
noie che con noi é soggetta ad alterazione.
Sappiamoanche cheseandassimosuMar-
te, vedremmo pure la un orizzonte, perché
ilnostro sistemadi orientamentonon mu-
terebbe, com’¢ evidente dalle immagini
marziane inviate dal robot Curiosity.
Sindaquandolaspeciehomohaassunto
la postura eretta, non ¢ stato possibile fare
amenodell’orizzonte, poiché esso costitu-
isce il primo e unico punto di riferimento
per stabilire un contatto con la realta con-
creta del mondo, per spostarsi in avanti
nello spazio e nel tempo. Ripercorrendo le
principali tappe della storia dell’arte, I'au-
trice fa notare che anche la rappresenta-
zione artistica ha dovuto sempre confron-
tarsi con questo principio basilare dello
stare almondo. Si pensi alla prospettivari-
nascimentale diLeon Battista Alberti: que-
sti, nel suo tentativo di costruire in modo
razionale 'immagine pittorica, propone il
quadro come fosse una finestraall'interno
dellaqualeilpuntodivistadell’osservatore
converge sul punto di fuga della rappre-
sentazione, purché I'insieme sia regolato
da quella fondamentale «linea centrica»
che & appunto l'orizzonte. Piti difficoltoso
diverra, nel secoli XVII e XVIII, rappresen-
tare l'orizzonte nella pittura di paesaggio,
laddove esso sembra disparire quasi in-
ghiottito dai contorni delle forme naturali:
eppure, come immaginare un paesaggio
senzachevisia,aldila, un orizzonte? Oggi,
sel’arte contemporanea ha rigettato I'idea
diprospettiva, nonhapotutoperosottrarsi
al necessario confronto con I'orizzonte,
come evidenzia I'installazione di Robert
Irwin al Museo d’Arte Contemporanea di
San Diego (1997), che consiste nell'interno
diunastanzadelimitato davetrateangola-
ri, mentre all’esterno corre orizzontale il
profilobludel mare: intento dell'operaédi
catturare l'attenzione dell’osservatore e
indirizzarlaversol'immenso,lamedesima
provocazione dell'Infinito leopardiano,
ma con un senso assai diverso. Si tratta di
suscitare, nei visitatori odierni, la nostal-
gia per quell’esperienza profondamente
umana che ¢ la contemplazione dell’oriz-
zonte: un’esperienza filosoficamente po-
tente, capace di farci comprendere pit a
fondoediindurciaridimensionarelareale
portata degli eventi della vita. Un’espe-
rienza dicui oggi, forse, siamo dimentichi.
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